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以保促教  着力打造杨浦孩子的幸福乐园 

        ——杨浦区学前保教队伍建设的思考与举措 

杨浦区教育局 

学前教育与托育服务面向“最柔软的群体”，事关千家万户，是

民生保障的重中之重。今年实施的《上海市学前教育与托育服务条例》

中明确指出“学前教育应当坚持保育与教育相结合的原则，科学实施

保育与教育活动”。为让杨浦孩子更健康，更幸福，我们秉持“以保

促教、保教共进”的理念，在市专业机构的指导下，建立“市—区—

园”三级式、全覆盖的培训机制，着力打造一支职业素养过强、专业

能力过硬的保育队伍。 

一、以市级“工作室”为契机，点燃保育队伍自主发展的激情 

2022 年，杨浦抓住首批“上海市保育带头人工作室”申报评审

的契机，高位设计、全方位实施，一是挂牌工作室，利用新跃幼稚园
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搬迁新址的时机，为挂牌工作室提供办公场所、协调机制等便利。同

时，要求工作室带头人将学习领会市级最新要求与领衔开展区重点课

题有机结合，从而带动高端保育人员理论经验的提升和加强园所实操

技术的优化与范式提炼。二是专项经费支持，安排工作室建设专项经

费，用于专家指导、观摩学习等培训，确保工作室教研训一体化持续、

稳定、向好发展。三是开展定期展示，鼓励工作室积极参与每年教育

展示周等保育活动，发挥引领、示范、辐射作用，共享研究成果和实

践经验，点燃工作室自主发展的激情，获得事业的幸福感。 

二、以区级“实训基地”为中心，激发保育队伍向上发展的活力 

2017 年至今，杨浦区设立 5 个“保健工作实训基地”，积极打

造杨浦保育队伍的领头人，提升“新保健”胜任力。一是建立块长领

衔制，每个“基地”由 2—3 位业务成熟的保健教师任块长领衔，带

教 3—4 名工作经验尚不成熟的保健教师，开展 1—2 年的实训带教。

二是开展有针对性的带教活动，“基地”将理论带教和实践管理带教

相结合，有效缓解保健教师单打独斗无法胜任工作的瓶颈，激发了发

展动力。目前，累计有 40 余位保健教师参与基地培训，反响良好。 

三、以园级“培训课程”为基础，推动保育队伍规范发展的动力 

杨浦注重保育员培训全覆盖，紧盯能力短板，把保育员队伍“拉

起来，带上去”。一是重医教结合培训，邀请专业部门每年开展全覆

盖培训 6—7 场，“三大员”有合有分，明确操作新要求；二是重集

团培训，利用集团优势邀请市、区专家拓展保育队伍眼界。三是重幼

儿园培训，通过两周一次的培训，解决实践操作中的真问题，提升保
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育队伍操作水平。 

近几年，区域还通过医教结合优秀单位和个人评比、保育员和营

养员比武、评定区学科带头人和骨干教师、保健教师任园长助理等方

式激励队伍成长。 

保育队伍发展是保育工作质量保证的核心，我区将以《条例》为

引领，以市工作室建立为契机，抓住关键和瓶颈问题，着力夯实队伍

质量，保障孩子健康幸福成长。 

 

 


